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Plan operational CEAC — Anul 2026

Obiective

Responsabil /

Actiuni strategice anuale necesare

Resurse necesare

Calendar (2025)

Evaluare (indicatori

Feedback / masuri

functionarii CEAC

CEAC; Rectorat

* Revizuirea Regulamentului/ROF CEAC si
a Planului anual

* Calendar sedinte CEAC (min. trimestrial)
si raportari catre CA/Senat

platforme
colaborare/registratura

calendar
Trimestrial: sedinte
T4: raport anual

* 4 sedinte/an cu PV
* Raport anual CEAC
aprobat

strategice (2025) Unitate (buget / logistica) de succes) corective
responsabila
OS1. Consolidarea | Presedinte CEAC; | * Actualizarea componentei CEAC Resurse interne; T1: actualizare * Hotarare CA/Senat Analiza
guvernantei si Secretariat (institutional si la nivel de facultati/structuri) | logistica sedinte; componenta + privind componenta neconformitatilor;

actualizare plan de
masuri; realocare
responsabilitati

0S2. Standardizare
si control intern al
proceselor (SMC)

CEAC,; Prorector
Educatie;
Responsabili
procese; Audit
intern

* Inventarierea si actualizarea procedurilor
(admitere, evaluare, finalizare studii, resurse)
* Implementarea registrului de
neconformitati si actiuni corective

* Minimum 1 audit intern / an pe procese-
cheie

Resurse interne;

T1: plan audit +
mapare procese
T2-T3: audituri
T4: raport &
follow-up

* Nr. proceduri
revizuite/aprobate

* Raport audit intern +
plan masuri

* Scadere
neconformitati
recurente

Tmbunatatiri de
procedura; instruiri
tintite
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Obiective Responsabil / Actiuni strategice anuale necesare Resurse necesare Calendar (2025) Evaluare (indicatori | Feedback / masuri
strategice (2025) Unitate (buget / logistica) de succes) corective
responsabila

0S3. Calitatea Decani / CEAC * Analiza anuala a programelor de studii Resurse interne T2: revizuire * % discipline cu fise Plan de
programelor de (plan invatamant, fise discipline, resurse) planuri de actualizate imbunatitire pe
studii: proiectare, * Consultari cu angajatori/alumni pentru invatimant * Procese-verbale program;
revizuire, rezultate actualizare curriculum T3: actualizare fise | consultiri monitorizare
ale invatarii * Corelarea rezultatelor invatarii cu RNCIS si discipline * Raport CEAC privind | trimestriald

cerinte ARACIS

T4: raport de
analiza programe

programele de studii

0OS4. Evaluare si

Prorector Act.

* Aplicarea procedurilor de evaluare a

Resurse interne; buget

T1-T4: evaluare

* Rapoarte de evaluare

Masuri individuale

dezvoltare resursa Didactica; cadrelor didactice: autoevaluare, colegiala, formare (dupi caz) studenti pe structura de Tmbunatatire;
umana Decani; CEAC manageriald, studenti (semestrial) * Nr. activitdti de mentorat;
(performanta * Plan anual de formare didactica si digitala T4: evaluari anuale | formare / participanti monitorizare
didactica) * Analiza necesarului de posturi si concursuri + plan formare * Plan de dezvoltare semestriala
(unde este cazul) 2026 competente
OS5. Integritate Comisia de eticd; | * Reconfirmarea politicilor de etica si Resurse interne; licentd | T1: informare & * 0 cazuri majore Imbunatatirea
academicd, eticd si | CEAC; Prorector | integritate (cod etic, declaratii) antiplagiat; materiale proceduri neadresate ghidurilor de
prevenirea Act. didactica; * Monitorizarea verificarii antiplagiat pentru | informare T2-T3: verificari * Rapoarte antiplagiat redactare; masuri
plagiatului Biblioteca lucrari de finalizare antiplagiat conform procedurii corective pe caz
* Informari/ateliere de integritate pentru (conform * Nr. sesiuni de
studenti si cadre calendarului de instruire
finalizare)
Permanent:
solutionare sesizari
OS6. Pregatirea si Rector; « Stabilirea listei de programe pentru Buget taxe ARACIS T1: planificare + * Dosare complete la Analiza
derularea Prorectori; CEAC | evaluare externa (dupa caz); resurse calendar termen recomandarilor;
evaluarilor externe (autorizare/acreditare/evaluare periodicd) interne; logistica vizite | T2-T3: elaborare * Rapoarte ARACIS plan masuri; raport
(ARACIS)si a * Pregdtirea rapoartelor de autoevaluare si a RA + anexare favorabile / de inchidere
autoevaludrilor anexelor T3-T4: vizite / recomandari
* Simulare vizita (audit de pre-evaluare) si follow-up implementate
plan de remediere * Mentinerea cifrei de
scolarizare aprobate
OS7. Transparentd | Rectorat; CEAC; | * Publicarea pe site a informatiilor privind Resurse interne; suport | Trimestrial: * Pagina ,,Calitate” Revizuire continut
publica si IT/Comunicare; calitatea: rapoarte, indicatori, proceduri IT/web; eventual actualizari actualizata in functie de

comunicare privind
calitatea

Secretariat

* Actualizarea sectiunii ,,Calitate”
(trimestrial)
» Comunicari interne privind cultura calitatii

grafica (dupa caz)

T4: publicare raport
anual

* Raport anual publicat
* Cresterea
accesdrilor/feedback
pozitiv

feedback;
imbunatatiri de
prezentare
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Obiective Responsabil / Actiuni strategice anuale necesare Resurse necesare Calendar (2025) Evaluare (indicatori | Feedback / masuri
strategice (2025) Unitate (buget / logistica) de succes) corective
responsabila
0S8. Digitalizarea | CEAC; * Arhiva electronicd a documentelor CEAC Spatiu stocare; back- T1: structurare * Arhiva completa si Imbunatatirea
evidentelor si Secretariat; IT; (rapoarte, PV, proceduri) up; acces controlat; arhiva accesibila structurii; drepturi
arhivarea Biblioteca * Integrarea/actualizarea evidentelor: resurse IT T2-T4: * Trasabilitate de acces; instruiri
documentelor de programe, RNCIS, adeverinte, rapoarte incarcare/actualizar | documente (versiuni)
calitate * Depozit digital pentru lucréri de finalizare e continua * Reducerea timpilor de
(daca existd) si procedura de incarcare T4: audit arhiva cautare/raportare

II. PLAN DE ACTIVITAII 2025 (DETALIERE OPERATIONALA)

Nota: termenele sunt propuse pentru anul calendaristic 2025 si se coreleaza cu calendarul anului universitar 2024-2025 / 2025-2026.

Nr.
crt.

Descrierea activitatii

Responsabil*

Termen

Rezultat / Document

Mentiuni (documente de
referinta)

A. CAPACITATE INSTITUTIONALA

dezvoltarea competentelor personalului (didactic si auxiliar)
si a membrilor CEAC.

sesiuni/an)

1 Actualizarea componentei CEAC (institutional si pe Rector/Prorector Act. ianuarie si Decizie/Hotarare CA/Senat; | ROF/Regulament CEAC

structuri academice). didactica; Presedinte octombrie Liste membri CEAC
CEAC; Decanate

2 Actualizarea corpului de evaluatori interni (cadre didactice Presedinte CEAC; Secretar | februarie Lista evaluatori/auditori; Procedura evaluare internd/audit
si studenti) si a registrului auditorilor interni. CEAC plan anual de evaluari

3 Actualizarea bazei de date privind situatia CEAC; Secretariat permanent Registru programe + RNCIS; standarde ARACIS
acreditarii/autorizarii si a capacitatii de scolarizare pentru (revizuire dovezi; fise program
programele de studii; corelare cu RNCIS (daca este cazul). semestriald)

4 Monitorizarea organizarii activitatii didactice si a utilizarii Decanate; Secretariat; semestrial Raport de monitorizare; Regulamente didactice
spatiilor (orar, sili, laboratoare). CEAC orar publicat/incarcat

5 Analiza oportunitatii de organizare a concursurilor pentru Rectorat; RU; Decanate; semestrial Nota/raport catre CA/Senat | Regulament cadre didactice
ocuparea posturilor didactice (daca este cazul). CEAC

6 Organizarea de sesiuni de formare/instruiri pentru Rectorat/Prorector; CEAC permanent (min. 2 | Agenda; liste participanti; Plan formare; politici HR

certificate/adeverinte

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

7

Actualizarea ofertei educationale, criteriilor de admitere si a
taxelor; avizare CEAC.

Prorector Act. didactica;
CEAC; Decanate

ianuarie—februarie

Oferta educationald; criterii
admitere; hotarare
CA/Senat

Regulament/Metodologie
admitere
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Nr. Descrierea activititii Responsabil* Termen Rezultat / Document Mentiuni (documente de

crt. referinta)

8 Elaborarea si aprobarea calendarului general al admiterii; Prorector Act. didactica; ianuarie—februarie | Calendar admitere publicat; | Pagina web; anunturi publice
monitorizarea transparentei si informarii candidatilor. CEAC; Comunicare plan comunicare

9 Centralizarea comisiilor si calendarelor de admitere pe Secretariat; Decanate; februarie—aprilie Liste comisii; procese- Procedura admitere
programe/structuri; verificare conformitate. CEAC verbale; documentatie

completa

10 Stabilirea cifrei de scolarizare pe programe si fundamentarea | Rectorat; Decanate; CEAC | mai—iunie Propunere cifra scolarizare; | Standardele ARACIS; legislatie
acesteia. anexd justificativa

11 Analiza rezultatelor admiterii si propuneri de imbunatatire. CEAC; Decanate octombrie— Raport statistic admitere; Indicatori recrutare

noiembrie plan masuri

12 Revizuirea regulamentelor/metodologiilor de finalizare a Prorector Act. didactica; februarie-mai Regulament/metodologie; Regulament finalizare studii
studiilor (licentd/disertatie) si a calendarelor/comisiilor. CEAC; Decanate comisii; calendare aprobate

13 Consultdri cu angajatori/alumni pentru alinierea curriculei la | Decanate; CEAC martie—iunie si Procese-verbale; raport Parteneriate; feedback extern
cerintele pietei muncii. octombrie— consultare

decembrie

14 Revizuirea planurilor de invatamant si definirea/actualizarea | Prorector Act. didactica, mai—iunie Planuri de invatdmant Procedura planuri de invatamant
rezultatelor asteptate ale Invatarii. CEAC revizuite; fise rezultate

15 | Elaborarea/actualizarea si aprobarea fiselor disciplinelor Cadre titulare; CEAC septembrie Fise discipline aprobate; Proceduri fise discipline
(toate ciclurile). arhiva electronica

16 | Monitorizarea resurselor educationale (inclusiv e-learning) IT; Bibliotecd; Decanate; permanent Raport disponibilitate; liste | Politici e-learning
si a accesibilitdtii acestora. CEAC resurse

17 | Actualizarea planului anual de cercetare (pe structuri) si Prorector Cercetare; octombrie Plan anual cercetare; raport | Strategie cercetare
corelare cu calitatea procesului educational. Decanate; CEAC

18 | Analiza sustenabilitatii economico-financiare a programelor | Rectorat; Economic; CEAC | decembrie Raport anual de Buget; situatii financiare
de studii (indicatori cost/venit). sustenabilitate; propuneri

C. MANAGEMENTUL CALITATII

19 Elaborarea/revizuirea procedurilor si regulamentelor privind | CEAC; Rectorat permanent Proceduri/regulamente Standardele ARACIS; legislatie
educatia si asigurarea interna a calitatii. aprobate; registru versiuni

20 Informarea CA/Senat privind programele pentru care este Presedinte CEAC; Prorector | ianuarie si Nota informare; calendar Planificare ARACIS
necesara declansarea evaludrii externe (ARACIS). Educatie octombrie evaludri

21 Evaluarea interna a programelor de studii in vederea CEAC; Coordonatori februarie—iunie si | Rapoarte evaluare interna; Ghid ARACIS
declansdrii evaludrii externe; pregéatirea rapoartelor de programe octombrie— dosare autoevaluare
autoevaluare. decembrie

22 Audit academic / audit intern al structurilor academice (min. | Auditori interni; CEAC; mai—iunie si Rapoarte audit; plan actiuni | Program audit intern
1 ciclu/an). Rectorat noiembrie corective

23 Monitorizarea aplicarii procedurilor de evaluare anuala a CEAC,; Decanate ianuarie si iunie Arhiva electronica; rapoarte | Proceduri evaluare CD

cadrelor didactice (autoevaluare, colegiald, conducere,
studenti).

pe structura
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Nr. Descrierea activititii Responsabil* Termen Rezultat / Document Mentiuni (documente de
crt. referinta)
24 Monitorizarea aplicarii procedurii de verificare antiplagiat CEAC; Biblioteca; februarie—-martie; | Rapoarte antiplagiat; Procedura antiplagiat
pentru lucrari de finalizare. Decanate iunie—iulie; registru verificari
septembrie
25 | Actualizarea arhivei electronice privind calitatea Secretariat; CEAC; IT trimestrial Arhiva electronica completd | Reguli arhivare/versiuni
programelor de studii (planuri, fise, orare, rapoarte,
adeverinte).
26 | Activitati de monitorizare a transparentei institutionale CEAC; Comunicare/IT trimestrial; raport | Pagini web actualizate; Legea transparentei; politici
privind informatiile publice si publicarea raportului anual al anual in Raport anual publicat interne
calitatii. decembrie
27 Monitorizarea implementarii recomandarilor din rapoarte de | CEAC; Decanate; permanent Raport de monitorizare; Chestionare satisfactie
satisfactie (studenti, absolventi, angajatori) si a planurilor de | Secretariat planuri de masuri inchise
masuri.
28 Diseminarea culturii calitatii (newsletter intern, workshop- CEAC,; Rectorat permanent Materiale comunicare; Plan comunicare interna

uri, informari).

dovezi diseminare

*) Responsabilii nominali se completeaza prin decizie/Hotarare a conducerii (CA/Senat), dupa caz.

PRESEDINTE CEAC

Prof. univ. dr. Marian NICOLAE




